Den roda traden

Ett nytt forhallningssatt till entreprendrskap
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INLEDNING

Hur kan entreprendrskap, i bemdarkelsen att vara féretagsam, bli ett naturligt
inslag i skolan och arbetslivet?

Hur kan kreativa och féretagsamma medborgare bli en aktiv bas for ett
héllbart samhélle?

Dessa fragestallningar har varit vagledande for de lokala projekt som presenteras

i den hér skriften. Projekten ingdr i ett regionalt natverk som startades av Vastra
Gotalandsregionen i borjan av 2004. Syftet med natverket ar att skapa ett positivt
forhallningssatt till entreprendrskap genom att sprida goda exempel och visa pa
hur man i bred samverkan kan férandra attityder och stimulera nyskapande.

| skriften beréttar projektledarna och resurspersonerna som ar knutna till projekten
om hur de arbetar for att nd dessa mal och om sina erfarenheter hittills.

DE PROJEKT SOM INGAR | DET REGIONALA NATVERKET AR

¢ FORETAGSAMT LARANDE INOM SKOLAN | VASTRA SKARABORG. (TILLVAXT SKARABORG)
o PERSONLIGT ENTREPRENORSKAP - ATT FORMA SIN EGEN FRAMTID. (FALKOPING.NU)

o FRAN NOLLAN TILL NIAN. (NAVET, SJUHARADS KOMMUNALFORBUND)

Samtliga projekt och natverket har ekonomiskt stéd av Nuteks nationella
entreprendrskapsprogram och Véastra Goétalandsregionen genom det regionala
tillvaxtprogrammet "Det gemensamma Vastra Goétaland”.

VASTRA GOTALAND, MARS 2005

VILL DU VETA MER

Information om natverket och vad Vastra Gotalandsregionen gor for att framja entreprenérskap finner du pa regionens hemsida
www.vgregion.se. Du kan ocksa ta kontakt med Marie Sjévall, telefon 031-63 09 87 eller Lave Thorell, telefon 0521-27 58 63.
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FEM KOMMUNER 1 VASTRA SKARABORG — Essunga, Gristorp, Go-
tene, Lidképing och Vara—har inom projektet Féretagsame
lirande, anstille var sin resursperson.* De ska arbeta for att
f3 entreprendriella aktiviteter att bli ett natutligt inslag i
undervisningen samt utveckla samverkan mellan skola och
niringsliv i vistra Skaraborg.

—Det fanns en tydlig vilja hos alla aktorer att ta ett
gemensamt grepp, for att 3 till stdnd en réd tréd av entre-
prendrskap frin &ldrarna 6-66 ar. Vi kallar det entrepre-
nérscykeln, och vi vill att alla foretagsamma minniskor ska
fingas upp och erbjudas stimulans och stod pa vigen genom
den, siger Kristina Anderback.

—Nir vi gjorde kartliggningen hittade vi ndgra svaga
omréden, bland annat grundskolan. Flera av véra resurs-
personer jobbar just dir nu, for ace f3 till stdnd et forindrac
forhéllningssitt hos lirare och rektorer gentemot nya meto-
der och arbetssitt i ett foretagsamt lirande.

Vilka éir resurspersonerna, och varfor ir de si viktiga?

—Jag hivdar att de dr nddvindiga. Det dr s pressat i
skolan idag, s man méste ha nigon som driver p& och inspi-
rerar. Och inte minst stottar, s att lirarna och eleverna
kommer iging. Ndgon som har referensramen, kompeten-
sen och kan hélla ihop kontakter mellan politiker, férvalt-
ningar och skolan. Négra av dem ir lirare, vilket kan vara

Skara har precis kommit med i projektet, och har &nnu inte en egen resursperson.

bra f6r acceptansen och legitimiteten. Andra kommer uti-
frin, och kan se pa skolan med friska dgon.

Varfor ér det bra att jobba i niitverk kring de hér fragorna?

— Det ger ett erfarenhetsutbyte som har lett till egen kom-
petensutveckling inom omradet. Att vi ir manga som jobbar
mot samma mal ger en dkad kraft att driva processen for
att infora ett foretagsame ldrande i skolan. Det ger bittre
forutsdteningar for att synas och horas savil mot beslutsfat-
tare som mot media.

VILL DU VETA MER

Kontakta: Kristina Anderback, Tillvéxt Skaraborg
Telefon: 0500-41 23 55, mobil: 0705-16 61 16
E-post: kristina.anderback@tillvaxtskaraborg.se

—Vi borjade med att kalla samman alla aktorer fran grundskolan till nyféretagarradgivare.
Det gav en kartlaggning, en grund fér samsyn och méjligheter till samordning. Det sager
Kristina Anderback, verksamhetsledare pa Tillvaxt Skaraborg, en ideell férening som ar
ansvarig fér genomférandet av det regionala tillvaxtprogrammet i Skaraborg.



DET AR SKOLORNA | VARA KOMMUN som ir Lina Anderssons
arbetsfilt. Hon beskriver sitt uppdrag s& hir:

—Uppticka, uppfinna och utveckla. Det vill jag att
eleverna ska gora mer i skolan. Vi vill att de ska bli #a-sig-
forsamma, som vi uttrycker det. Med lite andra ord hand-
lingskraftiga och initiativrika. Férutom att eleverna skall bli
foretagsamma vill vi att alla, men sirskilt flickorna, ska bli
mer intresserade av teknik och naturvetenskap.

Lina berittar att det finns manga industriforetag i Vara-
trakten. En av hennes arbetsuppgifter 4r att ta reda pa dem
som finns, och bereda viigen for samarbete med skolan. Tek-
nikféretagen och andra liknande branschorganisationer &r
givna aktorer f6r samverkan med skolan.

—Vivill visaupp en bredd av yrken och féretag. Och fore-
tagen tycker att det hir ir jittekul! De ir ju stolta dver sin
verksamhet, och inser att eleverna 4r deras framtida kunder
och anstillda.

Ett sitt att gd tillviga med arbetet pd skolorna ir att hitta
bra tema-paker. Detta sker utifrin de forutsittningar som
finns pa varje enskild skola: personalens sammansittning,
inriktning, ekonomi, projekt, etcetera. Ett tema kan vara
luft. Eleverna lir sig om luften pa olika siitt: genom liraren,
genom att forska sjilva, genom att bygga flygfarkoster och
sd dven genom att besoka ett av de manga ventilationsfore-

tagen i trakeen.

ar anstalld som.
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—Eleverna fir di med sig att det man lir sig i skolan
hinger ihop med verkligheten, med f6retag och forsérjning,.
Idealet dr att ect arbetslag jobbar tillsammans med temat, s3
att ocksd de olika dmnena integreras, dd hinger ju allt ihop
dnnu bittre!

Ett annat konkret exempel ir livsmedelskedjan. Tema
mat-mdbrabestir av bland annat niringslira, kemi i koket,
bessk hos den lokala bonden, kvarnen, pizzerian och kon-
ditoriet.

—Egendligen ir ju det hir inget nytt, ldrarna kan detta,
men det behover lyftas upp, synliggéras och spridas genom
hela skolgdngen!

VILL DU VETA MER

Kontakta: Lina Andersson, Foretagsamt larande inom skolan i
véstra Skaraborg, Vara Kommun

Telefon: 0512-311 54, mobil: 0702-06 39 30

E-post: lina.andersson@vara.se

Lina Andersson ar en av resurspersonerna i Féretagsamt larande inom skolan i
vastra Skaraborg. —Men kalla mig garna "eldsja

, sager hon leende, det ar det jag
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HON SAGER ATT HON BER OM 30 minuter hos arbetslagsledaren
och rektorn. Det riicker oftast inte, men pd den tiden hinner
Asa Fouganthine siga en hel del. Sedan blir hon manga
ginger kvar en stund till. For d& kommer de sjilva igdng
med att beritta vad de gor.

— P4 s visblir det ett utbyte och jag fir grepp om vad som
faktiskt sker pa det hir omridet runtomkring i kommunen.
Minga jobbar redan bra, manga har en del kvar.

For Asas egen del borjade det 2002, dd hon ombads géra
en undersokning av samarbetet mellan skola och niringsliv
och hur skolorna jobbade med naturvetenskap och teknik.
Resultatet var nedsliende, men istillet for att deppa sé tog
man tag i saken och gick med i NOT-projektet* som var
ett femdrigt projekt mellan 1998—2003 som Myndigheten
for skolutveckling och Hogskoleverket drev, pa regeringens
uppdrag. Syftet var att 6ka intresset for naturvetenskap och
teknik. I dag heter verksamheten som Asa arbetar med NOT
med foretagsamt lirande.

—Vi ville bygga pA NOT-konceptet som redan var kint
hos lirare och andra i skolan, det var en pedagogisk finess i
det. Nu har vi tagitavstamp i NOT och lagt till en del andra
bitar.

Asa samarbetar ocksi med verksamheter som Handslaget,
UE Snilleblixtarna. Relationerna med det lokala niringsli-
vetir under uppbyggnad. Vinermuseet dr en annan partner

* NOT stir for Naturvetenskap och teknik-projektet.

samordnare i kommunen.

for samverkan och man har bland annat ordnat fortbildning
for ldrare pd tema: Experiment som metod utifrn en Tom
Tits-utstdllning.

—Det var mycket uppskattat. En annan fortbildning jag
girna nimner ir en nystartad fempoings hgskolekurs som
heter Teknik och kreativitet med fiirg och form. Den ges som
uppdragsutbildning med Hégskolan i Trollhdttan/Udde-
valla som anordnare. Malgruppen ir pedagoger for de ligre
ildrarna.

VILL DU VETA MER

Kontakta: Asa Fouganthine, Barn och Skola, Lidkopings kommun
Telefon: 0510-77 0517, mobil: 0706-88 02 02
E-post: Ibsasfo@lidkoping.se

—| Lidképing har vi tagit skolgreppet. Snart har jag varit ute pa alla 26 enheter i
kommunen och lobbat, sager Asa Fouganthine, natur- och teknikutvecklare och



— MIN FASTA OVERTYGELSE AR att det inte dr lont att skapa ett
antal enskilda aktiviteter om det inte finns en planering och
en rod trdd f6r vad man vill dstadkomma. Vi bérjar redan i
forskolan med en pedagogik som vi kallar frin ax till limpa.
Barnen f6ljer en utvecklingslinje, frin lantbruket och bessk
pa lantgardar och hela vigen till att produkterna hamnar i
hemmet. Hir finns helheten redan frin bérjan.

Ledordet i forskolan och upp till &r tre dr kreaktivitet, det
vill siiga kreativa idéer som utfors i skapande aktiviteter. I &r
fyra dll sex ligger man till reflektion och snilleblixtmetodik
i sju steg genom att uppmuntra barnens idéer pa ett syste-
matiske vis. I ar sju upp till gymnasiet handlar det om att
mdjlighetisera pé vigen till en egen f6rsérjning.

—Visst, det finns hinder pa viigen, men det gir att gora
méjligheter av problem. Det finns férvisso 10 hinder pd 400
meter hick, men det ir liksom det som ir poingen.

Ett tungt argument i kursidndringen 4r det beslut som nu
tagits om en forindrad studie- och yrkesvigledningsverk-
samhet. De fyra studie- och yrkesvigledarna i kommunen
far ett forindrat innehdll i sina tjinster och ska arbeta bre-
dare nu in f6rr. Bland annat ska de ha koll pd vad som sker
redan i forskolan for att veta vad som har hint barnen pd
deras vig genom utbildningssystemet.

Yrkeslivsmissan som anordnas drligen stirker samarbetet
mellan skola och det omkringliggande arbetslivet. Missan
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syftar ocks3 till att ge elever och skolpersonalen kunskap,
vigledning och kompetens om arbetslivet och elevens fram-
tida studieméjligheter.

—Meissan i fjol var en succé och lade grunden for ett
gott samarbete med Gotenes niringslivsforening. Foretagen
bérjar dven 6ppna upp for att ta emot besok av férskolan
och de ldgre dldrarna nu, vilket 4r mycket glidjande, siger
Mikael Lundgren.

VILL DU VETA MER

Kontakta: Mikael Lundgren, Gétene kommun
Telefon: 0511-34 62 83, mobil: 0738-139137
E-post: mikael.lundgren@gotene.se

| Gétene finns en av landets fa yrkeslivspedagoger. Mikael Lundgrens nyckelroll handlar om
att driva pa ett helhetsperspektiv och idag byggs en medveten verksamhet med manga olika
inslag. Bland annat finns beslut pa en helt ny studie- och yrkesvagledning i kommunen.
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STUDIE- OCH YRKESVAGLEDARE AR nyckelpersoner nir elever ska
vigledas till atc bli mer entreprenériella och féretagsamma
i vid bemirkelse. Solveig Mattsson ir sjilv studie- och
yrkesvigledare och jobbar just nu som resursperson med
att utveckla sitc gebit i hela Skévde kommun. Hir utgir
man frin de befintliga strukturerna och jobbar utifrin de
organisatoriska frutsittningar som finns.

— Vi utvecklar genom att samordna, kan man siga.
Bygger nitverk mellan studie- och yrkesvigledare pa grund-
skolan, gymnasiet och komvux. Aven friskolor och hogsko-
lan kommer med framéver. Négra triffar har redan gitt av
stapeln och varit mycket uppskattade.

Losningsfokuserat forhillningssitt dr en metod man
pratar om just nu. Det innebir att lira sig mer om hur
man plockar fram det positiva inom varje individ. Solveigs
egen hjirtefriga ir utvecklingssamtalet; hur det kan 8 en
coachande funktion och ge lirarna ett verkeyg for att se och
uppmirksamma elevernas foretagsamhet, kreativitet, moti-
vation och initiativkraft. Allt for atc stirka deras sjilvisrtro-
ende och sjilvkinsla.

ANNAT SOM PAGAR AR

Samarbete med genuspedagogen Christina Nettelbladh Malm
for att stérka flickorna i synnerhet och medvetandegbéra eleverna
i allmanhet om konsrollernas betydelse for yrkesvalet.

Tjejpunkten — ett arrangemang som éarligen anordnas for alla

tiejer som gar nast sista arskursen i grundskolan i Skévde kommun.
Dagen anordnas av elevernas ett ar aldre kamrater. Bland
programpunkterna senast var socionomen Mia Borjesson, som
forelaste under rubriken "I huvudet pa en tonarstjej”.

Presentation av "osynliga” branscher och yrken, sddana som
eleverna inte tanker pa, till exempel skogen, Apoteket, industrin,
militar, polis, vard och omsorg.

Foérandringar av praon, forsok att hitta platser dar det brukar vara
svart, till exempel inom elbranschen, som ar en framtidsbransch.

En foreldasningsserie for lararna om pedagogiskt entreprendrskap
och om omvarldsanalys, till exempel.

VILL DU VETA MER

Kontakta: Solveig Mattsson, Skévde kommun
Telefon: 0500-46 16 07, mobil: 0703-53 31 44
E-post: solveig.mattsson@skovde.se

Sjalvfortroende. Coachning. Samverkan. Tre av ledorden i Skévdes del av
projektet "Det personliga entreprendrskapet”.



GULLI HAKANSON AR PROJEKTLEDARE i Falkdpings kommun.
Bakom projektet Personligt entreprendrskap, Skapa,
stdr Falkoping NU — en ekonomisk forening samigd av
niringsliv, kommun, foreningar och privatpersoner, Barn-
och utbildningsforvaltningen och Kompetens- och arbets-
livsforvaltningen. Vigledningscentret 4r det mest patagliga
resultatet i Gullis verksamhet for nirvarande.

—Till hésten 4r vi igdng! Centret kommer att ligga pa
samma plats som vért lircenter och sortera under Kompe-
tens- och arbetslivsforvaltningen. Vira vigledare ska jobba
med individerna hela vigen genom skolgingen, och dven
direfter om det behovs. Detta dr inte sd vanligt, men foror-
das i bland annat en statlig utredning som ligger till grund
for var forindring,

Just nu formas arbetsgruppen, fem studie- och yrkesvig-
ledare och en koordinator ska jobba pé centret. De ska ha
det 6vergripande ansvaret for vigledning och information
i hela kommunen. En annan viktig uppgift 4r att handleda
den 6vriga personalens studie- och yrkesorienterande insat-
ser. De ska vara vil insatta i de krav som omvirlden och
yrkeslivet stiller och kommer att stilla pi medborgarna.

—Det ir en kvalitetssikring i och med att alla fir samma
information. Vi renodlar ocksé studie- och yrkesvigledarnas
roller; de ska hélla i det professionella vigledningssamtalet
och i omvirldsbevakningen.

PERSONLIGT ENTREPRENORSKAP - ATT FORMA SIN EGEN FRAMTID 9

Praon lyfts bort frin deras arbetsuppgifter och kommer
att vara samordnad med undervisningen pa ett annact sitt
4n vad som giller i dag. Den blir grupporienterad och mer
strukcurerad och tar sin bérjan med besok i offentlig frvalt-
ning i r dtta, for att sedan utvecklas i ar nio. D4 ingdr dven
gymnasiebesok i tvd dagar under tva veckor.

Lirarnas mentorskap ska stirkas i och med att varje
ldrare tar ete tydligtansvar for att viigleda eleverna mot fram-
tida yrkesval. Gulli samarbetar med tv4 ldrare i projekeet:
Andreas Widlund och Lilian Odh. De tv8 har kvar delar av
sina tjanster i skolan och bidrar pé si sitt med frankringen
av kursindringen.

—Det ir vildigt bra. De kommer frin olika delar av
skolan och att de sjilva ir lirare bidrar till legitimiteten.
Vad vi vill 4r ju att forindra f6rhillningssicc och metoder pa
lingre sikt genom att koppla till det som redan finns.

VILL DU VETA MER

Kontakta: Gulli Hakanson, projektledare Barn- och utbildningsforvaltningen,
Falkdpings kommun

Telefon: 0515-857 97, mobil: 0703-7588 53

E-post: gulli.hakanson@falkoping.se

Personligt entreprendrskap ar att forma sin egen framtid. Med de stolta orden samordnas nu
vagledningsfunktionen i Falképing i riktning mot fler féretagsamma individer i kommunen.



10 NAVET - FRAN NOLLAN TILL NIAN

ELEVERNA AR ANDAKTIGA TILL EN bérjan, men kommer snart
iging med kommentarer. Hir 4r det upplevelsepedagogik
som giller med samtalet och métet i centrum. Verksamhe-
ten far just nu mycket uppmirksamhet, bdde nationellt och
internationellt. Mdnga vill komma pé besck, se med egna
ogon och uppleva den siregna blandningen av naturveten-
skap och teknik med humanism och samhillsvetenskap som
Navet utgér. Just nu har man en filial i Norge, matematik-
programmet Bagdad, som turnerar runt dir.

Lotta Johansson ir verksamhetsledare pa Navet. Hon be-
skriver deras vinnande koncept s3 hir:

—Jag tror att det 4r bra att vi ir lite respektlosa gentemot
vira imnen och virt innehdll. Vi vet vad vi kan, och det ir
mycket. Men framfor allt kan vi tinka. Och vi tinker och
funderar. Det vill vi att alla som kommer hit ska gora ocksa.
Och alla ska kinna sig smarta.

Lotta Johansson menar att Navet bygger pa att vi alla ska
kinna oss delaktiga i teknikutvecklingen. Det ir inget som
bara sker, dir borta, nigon annanstans.

—Jaget méste sittas i centrum, jag méste bottna i mig sjilv
for att kunskap ska uppnas. Dirfér blir det f6r manga inte
tillricklige ate bara lisa i en bok for att man ska intressera
sig for naturvetenskap och teknik. Det ska till mer; bilder,
forenklingar, upplevelser, forklarar Lotta.

Hon berittar om ett projekt pd tema entreprendrskap och

det hallbara samhillet som man &r mitt uppe i. Istillet for
act alla ska bli uppfinnare och "hitta pa nigon oftast onsdig
pryl som man kan kringa” s& bytte man ut ordet uppfinnare
mot utvecklare. Temat f6r projektet ir Drommen om att flyga.
Hir 4r bide elever, lirare och forildrar inblandade. Forst
kommer ldrarna till Navet och forarbetar, sedan kommer
eleverna och fir saker och ting att flyga och direfter kommer
forildrarna och gér samma sak som barnen gjort. Eleverna
fir med sig en ldda med material som man kan anvinda
i skolan for att g vidare i temat. En stor avslutning halls
sedan pa Viareds flygfilt, ett eventkallar Lotta det och 500
personer fir d drakar och luftballonger att ga i luften.

— Grundrtanken ir att alla ska kiinna sig som utvecklare.
Vi dr del av en stindig evolution, och teknik och naturve-
tenskap ir ju dll f6r att underldtea livet. Ju mer involverade
vi blir, desto mer kan vi styra utvecklingen.

VILL DU VETA MER

Kontakta: Lotta Johansson, Navet, Boras
Telefon: 033-35 33 96, mobil: 0708-84 94 69
E-post: lotta.johansson@navet.com

Pa Navet sjuder det av liv. En professor forsoker tillverka en manniska av kol och
vatten, men dggcellen satter honom pa plats och talar om hur det egentligen gar till.
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ENTREPRENORSKAP TAR SIG MANGA OLIKA UTTRYCK som gar langt utdver att starta och driva
foretag. Det handlar om att fa fler att féreta sig nagot, att bli mer foretagsamma.

For i foretagsamheten finns kraften att skapa nagot nytt, att omsatta en idé i praktisk
handling. Det kan vara ett affarsprojekt, men det kan ocksa ha att géra med kultur,
folkrérelser eller nagon annan idéburen verksamhet som kraver en entreprendr for att

bli verklighet.

Pa senh6sten 2004 samlades natverket "Entreprendrskap i Vastra Gétaland” till en
Framtidsverkstad. Under tva dagar bollades idéer och férslag och man enades om ett
handlingsprogram for det fortsatta arbetet. Den réda traden kom att bli ett samlande
begrepp for stravan att integrera entreprenérskapet i hela skolan, fran férskolan till

gymnasiet och in i hogskolan.
For att den roda traden ska bli synlig kravs en omfattande opinionsbildning bland elever,
larare, lararutbildare, skolledare, politiker och foraldrar. Det behévs ocksa kanaler for

erfarenhetsutbyte och kunskapsoverforing. Det gors sa manga bra saker pa sa manga
stallen — nu galler det att sprida dessa resultat och erfarenheter. Att férmedla fakta och

inspirera andra att ta vid.
Den har broschyren &r ett bidrag till detta, med exempel fran Vastra Gétaland.

Det regionala natverket "Entreprendrskap i Vastra Gotaland” finansieras av Vastra
Gotalandsregionen och Nutek medan de lokala delprojekten finansieras
av kommunerna och Vastra Gotalandsregionen.
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